
 

 

 
EĞǁĂƌŬ�ĂŶĚ�^ŚĞƌǁŽŽĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů� 

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ 
 

ϮϬϮϭ-ϮϮ�Yϰ 
ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ� 
ǁǁǁ͘ŶĞǁĂƌŬ-ƐŚĞƌǁŽŽĚĚĐ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 
Ϭϭϲϯϲ�ϲϱϬϬϬϬ� 
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐĞƌǀŝĐĞƐΛŶĞǁĂƌŬ-ƐŚĞƌǁŽŽĚĚĐ͘ŐŽǀ͘ƵŬ� 



 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϭ 

KƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
��ďĂƐŬĞƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�͚ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬ͛͘� WĂŐĞ�Ϯ 

KƵƌ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
,Žǁ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ǁĞ� ŽƵƚůŝŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ͘ 

WĂŐĞ�ϯ 

KƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ� 
�� ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ� ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ� 

WĂŐĞ�ϭϵ 

KƵƌ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ� 
dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ĂƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƐƚĂī͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĂƐ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͘ 

WĂŐĞ�Ϯϯ 

 tĞ͕�EĞǁĂƌŬ�ĂŶĚ�^ŚĞƌǁŽŽĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͕� Ăŝŵ� ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ǁĞ� ĐĂŶ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ůŽĐĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŽ� ŇŽƵƌŝƐŚ� ĂŶĚ�
ĨƵůĮů�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘�,Žǁ�ǁĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ůĂŝĚ�
ŽƵƚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϯͿ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� ǀŝĞǁƐ� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ůĂǇƐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ŽǀĞƌ�
ĨŽƵƌ� ǇĞĂƌƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞƐĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘� 
 
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ͘�/ƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŽĨ� ŬĞǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉůĂŶ͘� dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ĞǆĂŵŝŶĞƐ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�;YƵĂƌƚĞƌ�ϰͿ 

tĞ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂůůŽǁƐ� ƵƐ� ƚŽ� ĞŵďĞĚ� ĂŶĚ�
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ� ŐŽŽĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂŶĚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĂŶĚ� ƚĂĐŬůĞ� ĂƌĞĂƐ� ĨŽƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ƉĂƌƚƐ͖ 



 

 

 

KƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     Ϯ 

Ϯ͕ϱϯϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ϯй�ƐŝŶĐĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϯ�

��ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭϮϯ͕ϭϮϳ�;ϭϰ͘ϳй�ŽĨ�EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ͘ 
 

ϱϰ͕ϵϵϮ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϭϬй�ĂƌĞ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�;ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐͿ͘� 
 

dŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĂŐĞ� ŝƐ� ϰϱ͘ϱ� ǇĞĂƌƐ͘� ϱ͘ϯ� ǇĞĂƌƐ�ŽůĚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� �ŶŐůŝƐŚ� ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ� ϰϬ͘Ϯ�
ǇĞĂƌƐ͘� ϮϮ͘ϰй� ŽĨ� EĞǁĂƌŬ� ĂŶĚ� ^ŚĞƌǁŽŽĚ͛Ɛ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ϲϱн͘� ,ŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�
�ŶŐůĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ͘ϱй�ĂŶĚ�EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϭй͘ 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ϭ͘ϴϵ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ŚĞĐƚĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚŝƐ� ŝƐ� ƐƉĂƌƐĞƌ�
ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� �ŶŐůĂŶĚ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ϰ͘ϯϰ� ƉĞŽƉůĞ� ƉĞƌ� ŚĞĐƚĂƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϰ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ŚĞĐƚĂƌĞ͘� 
 

ϳϬ͘ϰй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�;ϭϲ�ƚŽ�ϲϰͿ�ĂƌĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�Ă�>ĞǀĞů�Ϯ�
Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ϳ͘ϴй�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ŶŐůĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϳϴ͘Ϯй͘ 
 

DĞĚŝĂŶ�ŐƌŽƐƐ�ĂŶŶƵĂů�ƉĂǇ� ĨŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŝƐ�άϯϬ͕ϲϳϵ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�Ϯ͘Ϯϲй�ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�
EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ďƵƚ�ϯ͘ϰϮй�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ŶŐůĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘� 

,Žǁ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͍� 
dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ƚĞůů�ƵƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϰ�;:ĂŶ-DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮͿ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƚ͕�ŽŶůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂĚĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ͘� 

ϳϲϳ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘���ϯϴ͘ϵй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘ 
ϭϵϱ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽŵĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘���ϰϱ͘ϱй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘ 
ϳ͕Ϯϵϲ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘���ϱ͘ϴй�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘� 
 

 
dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ǁĞ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŐŝǀĞƐ� ĂŶ� ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�tŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϭϭ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϰ͕�ŶŽŶ-ŵĂũŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ďǇ�ϲ�ďƵƚ�ŵĂũŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϭϰ͘ 
 Ϯϯ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ 
 Ϯϯϯ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ 
 ϲϮ�ŵĂũŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ 
 ϭ͕ϭϲϲ�ŵŝŶŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ 

 /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� 
dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ďƵƐǇ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘ 
 

· ϭ͕ϲϱϲ� ĨĂĐĞ� ƚŽ� ĨĂĐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁĞƌĞ� ŚĞůĚ� Ăƚ� �ĂƐƚůĞ�,ŽƵƐĞ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ϳϵй� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƐŝŶĐĞ� ƋƵĂƌƚĞƌ� ϯ� ďƵƚ� ŝƐ� ƐƟůů�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞ-�ŽǀŝĚ�ůĞǀĞůƐ�;Yϰ�ŝŶ�ϮϬϭϵͬϮϬ�ǁĂƐ�ϭϰ͕ϭϬϭ�ĐŽŶƚĂĐƚƐͿ͘� 

· ϭϭϱ͕ϮϮϰ�ĐĂůůƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐĞŶƚƌĞ͘��Ŷ�ϲй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 
· ϰϭ͕ϯϯϴ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁĞď�ĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘���ϰϯй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘ 

ϳ͘ϴй� ŽĨ� ƚŽǁŶ� ĐĞŶƚƌĞ� ƌĞƚĂŝů� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ǁĞƌĞ� ǀĂĐĂŶƚ� ŝŶ� ƋƵĂƌƚĞƌ� ϰ� ;ƚŚĞ� ƚŽǁŶ� ĐĞŶƚƌĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ĂƌĞ�
EĞǁĂƌŬ͕��ĚǁŝŶƐƚŽǁĞ͕�KůůĞƌƚŽŶ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚǁĞůůͿ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ϭ͘ϳй�ƐŝŶĐĞ�Yϯ͘ 
 
�Ɛ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͕�ϭϴϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ� ͛ďŽƌŶ͛�ĂŶĚ�ϭϴϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ͚ĚŝĞĚ͛͘��ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘� 

�ďŽƵƚ�EĞǁĂƌŬ�ĂŶĚ�
^ŚĞƌǁŽŽĚ͘͘͘ 



 

 

,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŽ͘͘͘ 

�ƌĞĂƚĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůŽŽŬ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ� 

 �������tŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͖ 

Þ tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� �ŽǀŝĚ� ,ŽƵƐŝŶŐ� ^ƵƉƉŽƌƚ� 'ƌĂŶƚ͕� ďŽƚŚ� ŵĂŬŝŶŐ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ǀŽƵĐŚĞƌƐ͘��ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͕� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ� ƚŽ� Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ�ǀŽƵĐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�
ϭ͕ϬϬϬ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� 

Þ �/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞŝƌ� ĚŝŐŝƚĂů� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚƌĂŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ƚĞŶĂŶƚƐ͘� tĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� Ă�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĮŶĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϵ�DĂǇ�ϮϬϮϮ�Ăƚ��ŚĂƚŚĂŵ�
�ŽƵƌƚ�,Ƶď�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ��Ğ�>ĂĐǇ��ŽƵƌƚ͕�KůůĞƌƚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

Þ �tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŽƩĞƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ϲϭ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�DĂƌĐŚ͕� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϯϳ͕ϵϱϬ� ůŽƩĞƌǇ� ƟĐŬĞƚƐ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƐŽůĚ͕�
ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� άϭϵ͕ϬϬϬ� ĨŽƌ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŐŽŽĚ� ĐĂƵƐĞƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ� άϯ͕ϴϬϬ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŽƌ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůŽƩĞƌǇ�ĚƌĂǁ͘ 

Þ tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ�Ă�ǁŝĚĞƌ� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ƚĞŶĂŶƚƐ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ĂŶ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŶĞƚǁŽƌŬ͘� dŚŝƐ� ŶĞǁ� ͚>ŽĐĂů�
/ŶŇƵĞŶĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ͛�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ� ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ� ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĸĐĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚŚƌĞĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�EĞǁĂƌŬ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�^ŚĞƌǁŽŽĚ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌƵƌĂů� ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�>ŽĐĂů�
/ŶŇƵĞŶĐĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŝůůŝŶŐ�
ƚŽ� ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ũŽŝŶ�ĂŶĚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ůŽĐĂů� ĂƌĞĂƐ͘� dĞŶĂŶƚƐ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ŐĞƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉŽůŝĐǇ� ƌĞǀŝĞǁƐ͕�
ŵǇƐƚĞƌǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂƚĞ�ǁĂůŬĂďŽƵƚƐ͘ 

Þ tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ăůů� ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ�;,�ZdͿ͘�
dŚĞƐĞ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĂƌĞ� ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ� Ϯϰ� ŚŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĂƌĞ� ĂĐƟŽŶĞĚ� Žƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ� ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

Þ tĞ� ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ĂŶĚ� dŽǁŶ� �ŽƵŶĐŝů� /ŶŝƟĂƟǀĞ� &ƵŶĚ� ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� �ůŽŶŐƐŝĚĞ� ƚŚŝƐ͕�ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽǁ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�
ŐƌĂŶƚƐ� ĨŽƌ� ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� Ă� ͚ĐůĞĂŶĞƌ͛� ƚŚĞŵĞ͘� dŚŝƐ� ĨƵŶĚ� ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ĂŶĚ� ĞŶĂďůĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ůĂƐƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

Þ �dŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞůů�
ĂŶĚ� KůĚŚĂŵ� ŇŽŽĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ� ǁŽƌŬƐ͘� dŚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƉĞƌŝŽĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐ� ǁĂƐ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ�
DĂƌĐŚ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŇŽŽĚ� ƌŝƐŬ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚǁŽ� ŽƚŚĞƌ� ŵĂũŽƌ� Đŝǀŝů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ŝŶ�>ŽǁĚŚĂŵ͕�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ǁĂůů�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ��ϯϬϵϳ�ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�
ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞ� ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽĐŬĞƌ� �ĞĐŬ͘� dŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� �ŐĞŶĐǇ� ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ͘� 

 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϯ 

KƵƌ� 
�ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐĂŝĚ͗-� 

͞/� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ� ǁŝƚŚ� EĞǁĂƌŬ� ĂŶĚ� ^ŚĞƌǁŽŽĚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ŵǇ�ŵƵŵ�ĚŝĞĚ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ� ůŝŬĞ� ŵǇ� ĨĂŵŝůǇ͕� /� ĐŽƵůĚŶΖƚ� ǁŝƐŚ� ĨŽƌ� Ă� ďĞƩĞƌ� ĐůĂƐƐ� ŽĨ� ĐŽƵŶĐŝů� Žƌ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� tŚĞƌĞ� /� ƌĞƐŝĚĞ� ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚ� ĨŽƌ�ŵĞ� ďǇ� ƚǁŽ� ǀĞƌǇ� ŶŝĐĞ� ƉĞŽƉůĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͟� 



 

 

,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŽ͘͘͘ 

�ĞůŝǀĞƌ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ 

 
��������tŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͖ 

Þ ��Ɛ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� EĞǁĂƌŬ� dŽǁŶ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� WůĂŶ� ƐĞǀĞŶ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĨŽƌ� ĨƵŶĚŝŶŐ͘� dŚĞ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͖ 

à dŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƌ�ĂŶĚ�^ƉĂĐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;�^/Ϳ�EĞǁĂƌŬ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ϱϬ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ǁŝƚŚ� �^/� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� Ăƚ� EĞǁĂƌŬ� �ŽůůĞŐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘� 

à dŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�DĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĂƚĞǁĂǇ�^ĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚǁĂǇƐ��ŶŐůĂŶĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ϰϲ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�
KƵƚůŝŶĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ�ŝƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

à dŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚŽĚŵĂŶ�^ƚƌĞĞƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�
ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�
Ă�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ͘�dŚĞ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ϯϵ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƚŽ�
ĨŽƵƌ�ŶĞǁ�ƌĞƚĂŝů�ƵŶŝƚƐ�ǁŚŝůƐƚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ĚĞĐŽ�ĨĂĐĂĚĞ͘ 

à dŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�͚�ǇĐůĞ�dŽǁŶ͛�ĨŽƌŵĂůŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�EĞǁĂƌŬ� ŝŶƚŽ� Ă� ͛ϮϬ-ŵŝŶƵƚĞ� ƚŽǁŶ͛͘�tĞ�ǁŝůů� ŶŽǁ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ŶĞǁ� ĐǇĐůĞ�
ŚƵďƐ�ĂĐƌŽƐƐ�EĞǁĂƌŬ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚŽĐŬ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�EĞǁĂƌŬ��ĂƐƚůĞ�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ͘ 

à dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�EĞǁĂƌŬ��ĂƐƚůĞ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ͘���ĨƵůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�
ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ďŝĚ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ�>ŽƩĞƌǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘� 

à EĞǁĂƌŬ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞĂƌƚ͕�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨŽŽƞĂůů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƐƉĞŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͖�ƚŚĞ�ƌĞƉƵƌƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ďƌĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ͘���ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�
ĂŶĚ�Ă�ĨƵůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘ 

Þ tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ� ƌĞĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ� ͚&ƵƚƵƌĞ�&ŝƌƐƚ��ǆƉŽ͛� ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĨŽƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ�
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Θ�^ŬŝůůƐ��ŽĂƌĚ�;�^�Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ůŽĐĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƐŬŝůů� ŝƐƐƵĞƐ͘� tĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ǁŽƌŬ� ďǇ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �tW͘� tĞ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ϯ� ũŽďƐ� ĨĂŝƌƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŽŶĞ� ŚĞůĚ� ŽŶĞ� ŝŶ� �Ɖƌŝů͘� dŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ũŽď�ĨĂŝƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 

Þ tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ� ůĞĂĚ͕�ƐŚĂƉĞ͕�ĂŶĚ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�Žƌ� ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŬĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďǇ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ϰϲ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƌŽƵƚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�Ăƚ�DĂƌĐŚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĂŶƚ�&ƵŶĚŝŶŐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�>ŝŶŬ�ZŽĂĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�>ĞǀĞůůŝŶŐ�hƉ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

Þ �ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ͕�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉƵƌƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵƩĞƌŵĂƌŬĞƚ͘���ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�
ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘���ŶĞǁ�ĞƐƚĂƚĞ�ŽĸĐĞƌ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�
ŽĨ�ƐŵĂůů�ƌĞƚĂŝů�ƉŽĚƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ŇŽŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁ�ŇĞǆŝďůĞ�ƵƐĞ�ƌĞƚĂŝů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘ 

Þ tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗ 
· ^ŝŐŶƉŽƐƟŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ�'ƌĂŶƞŝŶĚĞƌ͕� ƚŚŝƐ� ƐŝƚĞ� ŝƐ� �ƵƌŽƉĞΖƐ�ŵŽƐƚ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ�

ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘� 
· �ĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ,ŝŐŚ� ^ƚƌĞĞƚ� �ŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ� &ƵŶĚ͕� ƚŚŝƐ� ŐƌĂŶƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ůŽĐĂů͕�

ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŚŝŐŚ-ƐƚƌĞĞƚ�ďĂƐĞĚ�ƌĞƚĂŝůͬŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘ 
· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
· �ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�͚�ƵƐŝŶĞƐƐ�'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕͛�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�

ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŚŝĐŚ�ůŝŶŬƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ŬĞǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐĞĐƚŽƌƐ͗�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ƌĞƚĂŝů͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ͘ � 

· >ĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ƚŽƵƌƐ 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϰ 



 

 

 
��������ĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͙ 

Þ tĞ� ŚŽƐƚĞĚ� ƚŚĞ� ͚'ůŽďĂů� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ� EŝŵďůĞ� dŚŝŶŬŝŶŐ͛� ĞǀĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϰ� �Ɖƌŝů� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� �:��
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�tĞůůĂŶĚ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�>ŝŶĐŽůŶƐŚŝƌĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� dŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŝƐ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� ŽŶ� ŵŽǀŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŵĂƌŬĞƚ͘� /ƚ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƚĞĂĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĞŶĚĞƌ͘��&Ƶůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 

Þ ��ŶĞǁ�ƟŵĞƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůůŽĐĂƟŽŶƐ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽĐƵŵĞŶƚ�;�W�Ϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�Ă�
ĚƌĂŌ�WůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Ƶůů��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�:ƵůǇ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝĐƚΖƐ ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ��ŵĞŶĚĞĚ�
�ŽƌĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘ 

Þ tĞ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�WƌŽũĞĐƚ��ĞůŝǀĞƌǇ��ŽĂƌĚ� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�EĞǁĂƌŬ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�
EĞǁĂƌŬ� ,ĞĂƌƚ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ŽƉƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞƐ� ŝŶ�
EĞǁĂƌŬ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽŽƞĂůů͘�dŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�
DĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐƵůƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉĂĐƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ͘ 

Þ dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ĞǀĞůůŝŶŐ�hƉ�&ƵŶĚ� ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͕�ĂŶĚ� ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ� ĨŽƌ�ďŝĚƐ� ƚŽ�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϲ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�ǁŝƚŚ�ϯ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�
ƐƵďŵŝƚ� Ă� ďŝĚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂŌĞƌ� Ă� ĨƵůů� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘� dŚŝƐ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ĂŶ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ͖�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ͕�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�
ĐŽƐƚ� ƌĂƟŽƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ŚĞƌǁŽŽĚ� WůĂĐĞ� �ŽĂƌĚ͘� ��
ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ƐĐŚĞŵĞ� ŽĨ� ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� KůůĞƌƚŽŶ� dŽǁŶ� �ĞŶƚƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŚĞƌǁŽŽĚ� &ŽƌĞƐƚ� �ŽƌŶĞƌ� DĂƐƚĞƌƉůĂŶ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ�
EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘� 

Þ dŚĞ�tĞůĐŽŵĞ��ĂĐŬ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ĐůĂŝŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϮ͘� 

Þ dŚĞ�EĞǁĂƌŬ��ĞĂĐŽŶ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŶĞĂƌůǇ�ϵϬй�ŽĐĐƵƉŝĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϵϲй�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ϭƐƚ�DĂǇ�ϮϬϮϮ͘�dǁŽ�ŽĸĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�sŽĚĂĨŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�
ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ��ƌƵŶĞů��ƌŝǀĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘��Ǉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŚŝŐŚ� ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͕�ƚŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�
ũŽďƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

Þ dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŝǀŝů�tĂƌ��ĞŶƚƌĞ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ŝƚƐ� ͚zĞĂƌ�ŽĨ�WůĂǇ͛�ǁŝƚŚ�ŵŽŶƚŚůǇ� ĨĂŵŝůǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘��ĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĨĂŵŝůǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌƐ͕�ŵƵƐŬĞƚ�ĚƌŝůůƐ͕�ŽďũĞĐƚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�͚ŵŝŶŝ
-ŵƵƐĞƵŵ͛�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ϱ͛Ɛ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚĞĂĚŝůǇ͘�� 

Þ tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĚƌĂǁ� ƚŽƵƌŝƐƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕� ĂƐ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉůĂŶƐ͕�ǁŝƚŚ� ĂŶ�
�ĂƐƚĞƌ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�
ǁĂƐ�ƟƚůĞĚ�͞ZĞĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǇŽƵ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͙͟�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŽīĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƐĞĂƐŽŶ͘�tĞ�ƌĂŶ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨƌŽŵ�ϯϬ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�Ϯϰ��Ɖƌŝů�
ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ϭϰ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐƚƐ͘�hƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�
ƚĂƌŐĞƚ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďƵƚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͗ 

· &ĂŵŝůŝĞƐ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�EĞǁĂƌŬ�ĂŶĚ�^ŚĞƌǁŽŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ 
· zŽƵŶŐ�ĐŽƵƉůĞƐ�ͬ�ĐŽƵƉůĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ 

 
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�EĞǁĂƌŬ�ĂŶĚ�^ŚĞƌǁŽŽĚ�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘���Ɛ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϰ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐƚƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƌĂŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ϯ�ŶŝŐŚƚ�ďƌĞĂŬ�Ăƚ�dŚĞ�^ŚĞƌǁŽŽĚ�&ŽƌĞƐƚ�
,ŝĚĞĂǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚ�EĞǁĂƌŬ�ĂŶĚ�^ŚĞƌǁŽŽĚ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚĂŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ŝƚ͘�dŽƉ�ůŝŶĞ�
ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ϲϱϴ͕ϴϵϮ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ϭ͕ϯϱϲ͕ϵϳϭ�ƟŵĞƐ͘�ϰϬ͕Ϯϴϱ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐůŝĐŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŝŶŬ͕�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ͕�ůŝŬĞĚ�Žƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ͘�dŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂůƐŽ�ŐƌĞǁ�ďǇ�Ϯ͕ϴϱϵ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘� 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϱ 



 

 ^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϲ 

DĞĂƐƵƌŝŶŐ� 
^ƵĐĐĞƐƐ� 

�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͙ 
sŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϯ͕�
ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϳ͕ϲϳϳ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ĂĚŵŝƩĞĚ͘� 
 
dŚĞ� ƚŽƚĂů� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� �ŝǀŝů� tĂƌ� �ĞŶƚƌĞ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ďĞůŽǁ� ƚĂƌŐĞƚ͘� dŚŝƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕��ǁŝƚŚ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/��
ƐƟůů� ďĞŝŶŐ� ƐĞĞŶ� ŝŶ� ůŽǁ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘� �Ŷ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� DƵƐĞƵŵƐ� ƐƵƌǀĞǇ� ƐƵŐŐĞƐƚƐ� ƚŚĂƚ�
ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ϰϬй�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƐĂǁ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŵŝĐƌŽŶ�ǀĂƌŝĂŶƚ͕� ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�
ŚŽǁ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ďĞ͘� dŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ŶŽƚĞĚ� ƚŚĞ� ďƵƐŝĞƐƚ� ǇĞĂƌ� ǇĞƚ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů� ǀŝƐŝƚƐ͘� ^ŝŶĐĞ�
ƐƵŵŵĞƌ� ϮϬϮϭ͕� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ͛Ɛ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� dĞĂŵ� ŚĂǀĞ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� ϯ͕ϭϯϭ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� �� ϰϬϬ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘� 

  
zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϭϵͬϮϬ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϮϬͬϮϭ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϮϭͬϮϮ 

�ŶŐůĂŶĚͬ�
EĂƟŽŶĂů�
�ǀĞƌĂŐĞ 

й�ŽĨ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ϭϲн�ĨŽƌ�EĞǁĂƌŬ�Θ�
^ŚĞƌǁŽŽĚ ϱ͘ϳй ϱ͘ϲй ϯ͘ϰй ϰ͘ϱй 

й�ŽĨ�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĞ�ƌĞƚĂŝů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�
ǀĂĐĂŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�E^����ŝƐƚƌŝĐƚ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϰ�ϮϬͬϮϭ ϵ͘Ϯй ϳ͘ϴй dƌĞŶĚ�

;�ĞĐƌĞĂƐŝŶŐͿ 

dŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ 

  
zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϭϵͬϮϬ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϮϬͬϮϭ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϮϭͬϮϮ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 
dĂƌŐĞƚ�ϮϭͬϮϮ 

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�-�EĂƟŽŶĂů�
�ŝǀŝů�tĂƌ��ĞŶƚƌĞ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϬͬϮϭ ϭ͕ϵϭϯ ϴ͕ϳϬϵ ϭϭ͕ϵϬϬ 

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�-�WĂůĂĐĞ�
dŚĞĂƚƌĞ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϭ�ϮϬͬϮϭ Ϭ Ϯϴ͕ϱϭϳ Ϯϳ͕ϬϬϬ 

EĞǁĂƌŬ��ĞĂĐŽŶ�-�й�ŽĨ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƵŶŝƚƐ EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϬͬϮϭ 

EŽ��ĂƚĂ�
ZĞĐĞŝǀĞĚ ϴϵ͘ϰй ϴϬ͘Ϭй 

^ŚĞƌǁŽŽĚ�&ŽƌĞƐƚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌĂŌƐ�-�й�ŽĨ�
ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƵŶŝƚƐ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϭ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϭ�ϮϭͬϮϮ 

ϭϬϬ͘Ϭй ϵϱ͘Ϭй 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�-�й�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�
ƵŶŝƚƐ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϭ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϭ�ϮϭͬϮϮ ϵϯ͘Ϭй ϵϱ͘Ϭй 



 

 

,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŽ͘͘͘ 

�ƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƌŽůĞƐ�ĂƐ�
ůĂŶĚůŽƌĚ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� 

 ��tŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͖ 

Þ tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ƌĞƐĞƩůŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ��ĨŐŚĂŶ� ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƚǁŽ�^ǇƌŝĂŶ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ƐŽĐŝĂů͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇ�
ŽĨ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŬƌĂŝŶŝĂŶ� ^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ� ^ĐŚĞŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ƐĞĞ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶĐŝů� ĂĚŽƉƟŶŐ� Ă� ͚ůŽĐĂů� ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌ͛�ŵŽĚĞů� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƩůĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

Þ dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ϲϭ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϮͬϮϯ͘���ĨƵƌƚŚĞƌ�ϲϴ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�
ŽŶƐŝƚĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂǁĂŝƟŶŐ�Ă�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝƚƐ�ĮŶĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƉůĂŶƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ�
�ĐĐŽƵŶƚ͘ 

Þ �ůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ZŽďĞƌƚ�tŽŽĚŚĞĂĚ� >ƚĚ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ǁŽƌŬ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ϭϰ�ũŽď�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ĨŽƌ�EĞǁĂƌŬ͕�ϵϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϰϬ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ůŽĐĂů�ũŽďƐ͘ 

Þ �ƌŬǁŽŽĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕� ŽƵƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ϮϬ� ƵŶŝƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ǀĞŶƵĞƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ��ŽǁďƌŝĚŐĞ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ϭϳ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϱϵ�ƵŶŝƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�KĨ�ƚŚĞ�ϰϱ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͕�ϯϰ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶ�
ƚĂƌŐĞƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ϴϳ�ƵŶŝƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ͘ 

Þ dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ϲϳ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϱϱ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�
dŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽǀĂůƐ� ǁŚĞŶ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘ 

Þ �ĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ�^ĞǀĞŶ�,ŝůůƐ� ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŽĸĐĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�tĞůůŽǁ�'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ��ĞĂƵŵŽŶƚ�tĂůŬ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĞůů͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƐŝƚĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟƐĞ�ŵŽĚĞůƐ� ĂĐƌŽƐƐ� Ă�ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽīĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵƉůĞǆ͖�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚ�ƐƚĂŐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�
ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� 

Þ ��ƵĞ�ƚŽ�Ă� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ăůů�ŬŶŽǁŶ�ƌŽƵŐŚ�ƐůĞĞƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�
ŽīĞƌƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘�tŽƌŬ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵƉůĞǆ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ�,ŝůůƐ�ƐŝƚĞ͘ 

Þ �dŚĞ� ŚĂŶĚǇ� ƉĞƌƐŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ� ƐƟůů� ŽŶ� ŚŽůĚ� ĂƐ� ǁĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǁŝĚĞƌ� ƐĞĐƚŽƌ͕� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŝŶ�
ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ� ƚŽ� ƚƌĂĚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘� dŚŝƐ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ƐŝŶĐĞ� ƋƵĂƌƚĞƌ� ϯ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂīĞĐƟŶŐ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƐĞŚŽůĚĞƌƐ͘ 

Þ dŚĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ZĞƉĂŝƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ϯ�ƟĞƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞƐĐĂůĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ͘�WƌŝŽƌŝƚǇ�ϭ�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͕�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�Ϯ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ϯ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ϯ� ƟĞƌ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ƌĞƉĂŝƌƐ� ƟŵĞƐĐĂůĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƌĞƉĂŝƌƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ƟĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ƐŵĂůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�WϯƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘� 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϳ 



 

 

 �������ĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͙ 

Þ dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�WŽůŝĐǇ�Θ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƉŝƚĐŚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 'ǇƉƐǇ� ĂŶĚ� dƌĂǀĞůůĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ͗ 
à dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�

ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞƐ͘� 
à �ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�Ă�

ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ͘ 
à &ƵŶĚŝŶŐ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƐŝƚĞ�

ƉƵƌĐŚĂƐĞͬƐ�ĂŶĚ�ŇŽŽĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ͘ 

Þ dŚĞ� ƉŝůŽƚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ŝŶ� ŶĞǁ� ŚŽŵĞƐ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘� �ĂƌůǇ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ǁŽƌŬ� ŝƐ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƚĞŶĂŶƚƐ�
ŝŶ�ĂƌƌĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EŽƩƐ�ĂŶĚ�>ŝŶĐƐ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ͘�tŽƌŬ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘��ŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĐĂŶ� ďĞĐŽŵĞ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽǁŶĞĚ� ƵŶŝŽŶ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘ 

Þ tĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� �ŵƉƚǇ� ,ŽŵĞƐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ƉŝůŽƚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů�
ƵƉĚĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ƵƉĚĂƚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

Þ /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŝƚĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ăƚ�ďŽƚŚ�
ƉƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�dƌĞĞͬ>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�KĸĐĞƌ͘�� 

Þ dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĨŽƌ� Ă�ŚŽƵƐŝŶŐ� ůĞĚ� ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�KůůĞƌƚŽŶ�ĂŶĚ��ŽƵŐŚƚŽŶ�ĂƌĞ� ǇĞƚ� ƚŽ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝůů� ŶŽǁ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŚĞƌǁŽŽĚ� >ĞǀĞůůŝŶŐ� hƉ� �ŝĚ͘� dŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƌĞ�^ĞŶŝŽƌ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�KĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĂŵďŝƟŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϴ 



 

 ^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϵ 

DĞĂƐƵƌŝŶŐ� 
^ƵĐĐĞƐƐ� 

  
zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϭϵͬϮϬ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϮϬͬϮϭ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϮϭͬϮϮ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 
dĂƌŐĞƚ�ϮϭͬϮϮ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�;ǁĞĞŬƐͿ ϭϬ͘Ϯ ϭϬ͘ϲ ϭϮ͘ϯ ϭϯ͘Ϭ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ƟŵĞ�;ĚĂǇƐͿ�ƚŽ�ƌĞ-ůĞƚ��ŽƵŶĐŝů�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ ϭϲ͘Ϭ ϯϭ͘ϴ Ϯϳ͘ϲ ϭϴ͘Ϭ 

й�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞŶĂŶƚƐ�
ĂƐ�Ă�й�ŽĨ�ƌĞŶƚ�ŽǁĞĚ ϵϵ͘ϲй ϭϬϬ͘ϯй ϵϴ͘ϲй ϵϵ͘ϲй 

�ǀĞƌĂŐĞ�Η�ŶĚ�ƚŽ��ŶĚΗ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞĂĐƟǀĞ�
ƌĞƉĂŝƌƐ�;ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐͿ 

ϱ͘ϴ Ϯϵ͘Ϭ ϭϮ͘ϳ ϲ͘Ϭ 

й�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ ϵϴ͘ϵй ϵϬ͘Ϭй ϵϮ͘ϵй ϵϴ͘Ϭй 

й�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;ŵĂũŽƌͿ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϭ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϭ�ϮϭͬϮϮ ϭϬϬ͘Ϭй ϵϬ͘Ϭй 

й�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;ŶŽŶ�ŵĂũŽƌͿ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϭ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϭ�ϮϭͬϮϮ ϵϴ͘Ϭй ϵϬ͘Ϭй 

�ǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ 

ϯ͘Ϭ ϳ͘Ϭ ϯ͘Ϭ ϳ͘Ϭ 

й�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
�ŽŶĚŝƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�;�/�ZͿ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�;ŶŽ͘�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐͿ� 

- - ϵϵ͘ϭй�;ϱϱϯϰ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ϱϱϴϭͿ EŽƚ�ǇĞƚ�ƐĞƚ 

dŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ��ƌŬǁŽŽĚ͕�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ 

�ƌŬǁŽŽĚ�-�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ ϮϬ dƌĞŶĚ 

�ƌŬǁŽŽĚ�-�ƉůŽƚƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ ϳϵ dƌĞŶĚ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚ�ĐůĂŝŵƐ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϬͬϮϭ ϭϵ͘Ϭ ϭϵ͘Ϭ ϭϴ͘Ϭ 

�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƌƌĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�й�ŽĨ�
ĂŶŶƵĂů�ƌĞŶƚ�ĚĞďŝƚ� Ϯ͘ϭϰй� ϭ͘ϵϯй� ϭ͘ϲϴй� Ϯ͘ϯϬй� 

�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŶƚ�ĂƌƌĞĂƌƐ� άϰϴϴ͕ϴϱϯ� άϰϰϰ͕ϮϭϬ� άϯϵϲ͕ϱϯϯ� άϰϬϬ͕ϬϬϬ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĞǀŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ�ĂƌƌĞĂƌƐ� ϭϭ� Ϭ Ϯ� ϮϬ 

й�ŽĨ�Ăůů�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǀŝĐƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƌĞŶƚ�ĂƌƌĞĂƌƐ� Ϭ͘ϭϴй Ϭй Ϭ͘Ϭϰй� Ϭ͘ϯϲй� 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
ƌĞƐŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƟŵĞƐĐĂůĞƐ� - - ϴϱй� ϭϬϬй� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀŝĐƟŽŶƐ�;ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌͿ� Ϭ ϭ Ϯ dƌĞŶĚ� 

;/ŶĐƌĞĂƐĞͿ� 

й�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂůŝĚ�ŐĂƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
;ŶŽ͘�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐͿ� - - ϵϵ͘ϬϮй�;ϱϭϲϯ�

ŽƵƚ�ŽĨ�ϱϮϭϯͿ� ϭϬϬй 

й�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ� ϵϴ͘ϵй ϵϬй ϵϮ͘ϵй� ϵϴ͘Ϭй 



 

 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϭϬ 

DĞĂƐƵƌŝŶŐ� 
^ƵĐĐĞƐƐ� 

 �ŶŶƵĂů�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�;ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�Yϰ�ŽŶůǇͿ ϭϵͬϮϬ ϮϬͬϮϭ ϮϭͬϮϮ ϮϭͬϮϮ�dĂƌŐĞƚ 

й�ŽĨ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂŶĚůŽƌĚͬ
ŽǀĞƌĂůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�;^d�ZͿ 

EŽƚ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�
ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ 

ϴϳ͘ϱй ϴϲ͘ϲй ϵϬ͘Ϭй 

й�ŽĨ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�;^d�ZͿ 

EŽƚ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�
ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ 

ϴϱ͘ϳй ϴϱй ϵϬ͘Ϭй 

й�ŽĨ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�;^d�ZͿ 

EŽƚ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�
ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ 

ϴϭ͘ϴй ϳϳй ϵϬ͘Ϭй 

й�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
;^�WͿ�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ���Žƌ�ĂďŽǀĞ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϰ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϰ�ϮϭͬϮϮ 

ϲϳ͘ϳй EŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐĞƚ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�,Z���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϰ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϰ�ϮϭͬϮϮ ϲϭ EŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐĞƚ 

�ƌŬǁŽŽĚ�-�ƚŽƚĂů�ůĞŐĂů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶƐ EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϰ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϰ�ϮϭͬϮϮ ϭϳ dƌĞŶĚ 

KƵƌ� 
�ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐĂŝĚ͗-� 

͞DǇ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� /� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŚŽŵĞ� ŽĨ� Ă� ŶĞǁ�
ďĂƚŚƌŽŽŵ� ƵƉƐƚĂŝƌƐ͘� dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ǇŽƵ� Ăůů� ǁĞƌĞ� ƐŽ� ŚĞůƉĨƵů� ĂŶĚ� ŬŝŶĚ͘�DǇ�
ǁŝĨĞ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ƉůĞĂƐĞĚ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐŚŽǁĞƌ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ� Ă� ŐƌĂď�ŚĂŶĚůĞ͕� ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟ 

�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͙ 
�ǀĞƌĂŐĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞ-ůĞƚ�ǁĂƐ�Ϯϰ͘ϵ�ĚĂǇƐ� ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽŶĞ͕�ƌŽƐĞ�ƚŽ�Ϯϲ͘ϰ�ĚĂǇƐ� ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƚǁŽ͕�ƌŽƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ�Ă�ĚĂǇ� ŝŶ�
ƋƵĂƌƚĞƌ�ϯ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϰ͘�dŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ŚŽŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞ-ůĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ϯϲϰ�
;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚƐ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĂƌĞ�ůĞƫŶŐƐͿ͘�dŚĞ�ƌĞ-ůĞƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĞŵƉƚǇ�ŚŽŵĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ǀŽŝĚƐ͘ 
 
dŚĞ�ĞŶĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ϯϵ͘Ϯ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽŶĞ͘�/ƚ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�Ϯϳ͘ϱ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŽ�ϭϭ͘ϳ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ƚŽ�ϭϮ͘ϳ�ĚĂǇƐ͘�WŽƐƚ��ŽǀŝĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ƌĞƉĂŝƌƐ͕� ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ƌĞͲ
ĐƌƵŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐŬŝůůĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĮůůĞĚ�ŽƵƌ�ǀĂĐĂŶƚ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘� 
 
ϭϱй�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�;ϭϴͿ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ͘ �dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ͕�ϲϲй�ŽĨ�ƚŚĞŵ�;ϭϮͿ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�
ϭ-Ϯ�ĚĂǇƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ͘ �tŚŝůƐƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽǀĞƌ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚŝŶ�ƟŵĞƐĐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂĐͲ
ƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ĂĐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘ �DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ŽŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘�      
 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϯ�ĐŽƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ϮϬͬϮϭ͕�ƚŚĞƐĞ�Ăůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�^d�Z�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͗ 

· dŚĞ�^d�Z�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ϴϯй�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�
ϯ͘ϲй�ŚŝŐŚĞƌ 

· dŚĞ�^d�Z�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ϴϱй�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ϯ͘ϱй�ŚŝŐŚĞƌ� 

· dŚĞ�^d�Z�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ϲϳйĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ďǇ�ϭϬй 



 

 

,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŽ͘͘͘ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϭϭ 

��������tŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͖ 

Þ �Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�͚EŽƚ�ŝŶ�EĞǁĂƌŬ�ĂŶĚ�^ŚĞƌǁŽŽĚ͛�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ϱϱ�ĮǆĞĚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŶŽƟĐĞƐ�;&WEƐͿ�ĨŽƌ�
ŇǇ�ƟƉƉŝŶŐ�ŽīĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ŇǇ-ƟƉƉĞƌƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŝƐƐƵĞĚ�ϱϳ�&WEƐ�ĨŽƌ�
ůŝƩĞƌŝŶŐ� ŽīĞŶĐĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƐŝĚĞ� ǁĂƐƚĞ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ƐŵĂůů� ŇǇ� ƟƉƐ� ĂŶĚ� ϲ� ǁĂƐƚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ŶŽƚĞ� ĮŶĞƐ� ĨŽƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ 

Þ DĞŵďĞƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�'ƌĞĞŶ��ŚĂŵƉŝŽŶ͛Ɛ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�
ŽĨ� ϮϬϮϮ͘�tĞ� ĂůƐŽ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ůŽĐĂů� ůŝƩĞƌ� ƉŝĐŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉƐ� ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� <ĞĞƉ�
�ƌŝƚĂŝŶ�dŝĚǇ͛Ɛ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƟƐŚ�^ƉƌŝŶŐ��ůĞĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ� ƋƵĂƌƚĞƌ͕� ϭϲ� ĞǀĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ĞǀĞŶƚ� ďĞŝŶŐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� ďǇ� 'ƌĞĞŶ� ^ŽƵƚŚǁĞůů� ǁŝƚŚ� ŽǀĞƌ� ϰϬ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂǁĂƌĚ͘�
�ŽůůĞĂŐƵĞƐ� ŝŶ� ƐƚƌĞĞƚ� ƐĐĞŶĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ůĞĂĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� EĞǁĂƌŬ� ŝŶ� �ůŽŽŵ� ďŝĚ� ĨŽƌ� ϮϬϮϮ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ� ŽīĞƌ� ŶĞǁ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘� 

Þ KŶ�ϯϬƚŚ�DĂƌĐŚ͕�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚǁĞůů͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 
· ��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�>ŽǁĞƐ�tŽŶŐ�^ĐŚŽŽů 
· tĂƐƚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŶŽƚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� 
· dŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚŽŐ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶƐ 
· dŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďƵŐ�ĂŶĚ�ďĞĞ�ŚŽƚĞůƐ 
· EĞǁ�ĚŽŐ�ĨŽƵůŝŶŐ�ƐŝŐŶĂŐĞ 
· dĂƌŐĞƚĞĚ�ďƵůŬǇ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ 
· ϱ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŐƌĂĸƟ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ�ǁĞƌĞ�ĐůĞĂƌĞĚ 
· ϰ�ůĂƌŐĞ�ƌƵƌĂů�ƌŽĂĚƐ�ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬĞĚ 
· ϯ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ĐůĞĂƌĞĚ 
· ϮϬ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŶŽƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�;ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƟĚǇ�ŐĂƌĚĞŶƐͿ 
· tĞ�ĂůƐŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ�ůĞĂŇĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘� 

Þ tĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͖ 

· ,ĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬ�ŽŶ�^ŽƵƚŚǁĞůů�DĞŵŽƌŝĂů�WĂƌŬ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�>ŽǁĞƐ�tŽŶŐ�ũƵŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽů�
ƉƵƉŝůƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞůů��ĂǇ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘ 

· ^ĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ� ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ� ůŝƩĞƌ�ƉŝĐŬŝŶŐ͕� ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�͘ 

· �ƐƐŝƐƚĞĚ�<ŶĞĞƐĂůů�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶ͕ 
· /Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�sĞŽůŝĂ͕�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

,ĂƌďǇ͕�tŝŐƐůĞǇ�ĂŶĚ��ŽůůŝŶŐŚĂŵ�ĂƌĞĂ͘ 
· /Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͕�ƌƵŶ�Ă�sĞŚŝĐůĞ�/ĚůŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�

ŝŶ�EĞǁĂƌŬ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
· ^ƚĂƌƚĞĚ�ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�'ƵŶƚŚŽƌƉĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ůŽĐĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŽǁŶ͘ 
· ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ��ůƐƚŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŽŶ��ŚĂƉĞů�>ĂŶĞ͘ 

Þ dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�;,Z�Ϳ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ͘�KǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϲϬ�ũŽŝŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ϭ͘ϱϮ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ�;ϭ�ďĞŝŶŐ�ďĞƐƚͿ 

 
 

KƵƌ� 
�ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐĂŝĚ͗-� 

͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ďƵůŬǇ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĞŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�
ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƟŵĞ͕�ƋƵŝĐŬ͕�ĐĂƌĞĨƵů�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƌĨƵů͟ 



 

 ^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϭϮ 

DĞĂƐƵƌŝŶŐ� 
^ƵĐĐĞƐƐ� 

�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͙ 
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŇǇ�ƟƉƉŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ϰϭϬ͕�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƚǁŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ϯϳϳ͕�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϯ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ϰϯϴ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ƐĂǁ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ϭ͕ϯϮϭ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŇǇ�
ƟƉƉŝŶŐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƌŽƐĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϴϵ͘ϱй�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŽīĞŶĐĞƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�,Z��ůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŇǇ�ƟƉƉŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞů�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;^>�Ϳ�ůĂŶĚ�ĨĂůůƐ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ŽƵƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϯ�ǁĂƐ�
ϯϳ͘ϯй�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ϯϰй͘ 

  zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ϭϵͬϮϬ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ϮϬͬϮϭ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ϮϭͬϮϮ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 
dĂƌŐĞƚ�ϮϭͬϮϮ 

й�ŇǇ�ƟƉƉŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϬͬϮϭ ϳϬ͘ϯй ϴϵ͘ϱй ϳϱ͘Ϭй 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŇǇ�ƟƉƉŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ ϭ͕ϯϰϱ ϭ͕ϴϱϯ Ϯ͕ϱϰϲ ϭ͕ϰϬϬ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŇǇ�ƟƉƉŝŶŐ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟŽŶƐ ϭ͕ϯϱϴ ϭ͕ϴϳϬ Ϯ͕ϲϬϭ ϭ͕ϰϮϬ 

й�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ǁĂƐƚĞ�ƐĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƌĞƵƐĞ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ ϯϬ͘ϱй ϯϮ͘ϱй 

tĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĚĂƚĂ—
ĂƌƌŝǀĞƐ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�

ďĞŚŝŶĚ 

ϯϰ͘Ϭй 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŝƐƐĞĚ�ďŝŶƐ�;ƉĞƌ�
ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ ϲϯ͘ϭ ϲϮ͘Ϯ ϱϬ͘ϭ ϱϱ 

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁĂƐƚĞ�
ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϬͬϮϭ ϭϰ͕ϱϰϮ ϭϲ͕ϲϵϰ ϭϲ͕ϬϬϬ 

й�ůĞǀĞů�ϭ�ŐƌĂĸƟ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϲ�ŚŽƵƌƐ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϭ�ϮϬͬϮϭ ϱϬ͘Ϭй ϴϳ͘ϱй ϵϬ͘Ϭй 

й�ůĞǀĞů�Ϯ�ŐƌĂĸƟ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϭ�ϮϬͬϮϭ ϴϲ͘ϴй ϵϱ͘Ϯй ϵϬ͘Ϭй 

й�ŽĨ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�-�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�-�ůŝƩĞƌ Ϭ͘ϴй ϭ͘Ϯй Ϭ͘ϱй ϯ͘Ϭй 

й�ŽĨ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�-�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�-�
ĚĞƚƌŝƚƵƐ 

ϭ͘ϱй ϭ͘ϭй Ϭ͘ϳй Ϯ͘Ϭй 



 

 

,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŽ͘͘͘ 

�ŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϭϯ 

�������tŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͖ 

Þ �ϰ͕ϬϬϬ�ƚƌĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌĚĂůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�sŝĐĂƌ�tĂƚĞƌ��ŽƵŶƚƌǇ�WĂƌŬ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
^ŚĞƌǁŽŽĚ� &ŽƌĞƐƚ� dƌƵƐƚ� ĂŶĚ�EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽƵŶĐŝů͕� ĐƌĞĂƟŶŐ� Ă�ŵŝǆĞĚ� ďƌŽĂĚůĞĂǀĞĚ�ǁŽŽĚůĂŶĚ� ĂŶĚ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚǁŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘�dŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĂŵĞĚ�WůĂƟŶƵŵ�:ƵďŝůĞĞ�
tŽŽĚƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘�tŚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ƚƌĞĞ�
ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ϭϬ͕ϴϬϬ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƌ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ƉůĞĚŐĞ�ŽĨ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƚƌĞĞƐ�ďǇ�ϮϬϮϯ͕�ĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϴ͕ϬϬϬ�
ƚƌĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘���ŶĞǁ�ƉůƵŵ�ƚƌĞĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ŽƌĐŚĂƌĚ�Ăƚ�^ĐŽŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞǀŽŶ�WĂƌŬ�ŝŶ�EĞǁĂƌŬ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ�WůĂƟŶƵŵ�:ƵďŝůĞĞ͘ 

Þ tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ϮϬϯϱ�ĐĂƌďŽŶ�ŶĞƚ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ĂĐƟŽŶƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�'ƌĞĞŶŝŶŐ�EĞǁĂƌŬ�ĂŶĚ�^ŚĞƌǁŽŽĚ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͖ 

· dŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� �ůŝŵĂƚĞ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� ^ƚƌĂƚĞŐǇ� ĂĐƟŽŶ� ƉůĂŶ� ŽƵƚůŝŶĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĐĂƌďŽŶ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝƚƐ�ŽǀĞƌĂůů�
ĐĂƌďŽŶ� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐŽůĂƌ� ƉĂŶĞůƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� Ăƚ� WŽůŝĐǇ� ĂŶĚ�
&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ� ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ� ŝŶ�ĚĞƉƚŚ� ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ͘� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶ�
ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ��ƵƚƵŵŶ�ϮϬϮϮ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ�
ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ� ƌĞŶĞǁĂďůĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ďŽƚŚ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ĂƐƐŝƐƚ� ƵƐ� ǁŝƚŚ� ƌĞĂĐŚŝŶŐ� ŽƵƌ� ϮϬϯϱ� ŶĞƚ� ĐĂƌďŽŶ�
ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ�ƚĂƌŐĞƚ͘ 

· tŽƌŬ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă��ĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�
ĞĂĐŚ� ƐŝƚĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ� ƉƌŝŽƌŝƟƐĂƟŽŶ͕� ĐŽƐƚƐ͕� ƉĂǇďĂĐŬ� ĂŶĚ� ĐĂƌďŽŶ� ƐĂǀŝŶŐƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘ 

· tŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ŽƵƌ��ƌƵŶĞů��ƌŝǀĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁĂƐƚĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŇĞĞƚ�
ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 

· tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ�ǁŝĚĞ�'ƌĞĞŶ�ZĞǁĂƌĚƐ��ƉƉ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞŶƚ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ϭϲƚŚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ͘� dŚĞ� ĂƉƉ� ŝƐ� ĂŶ� ŽŶůŝŶĞ� ƉůĂƞŽƌŵ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐĞŶƟǀŝƐĞ� ĂŶĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ĐŚĂŶŐĞ� ďǇ� ĞŶĂďůŝŶŐ� ƵƐĞƌƐ� ƚŽ� ůŽŐ� ĐĂƌďŽŶ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŐĂŝŶ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐĐŽƌĞƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǌĞ͘�ϭϰϮ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǁĞĞŬ� ŽĨ� ůĂƵŶĐŚ͕� ĂŶĚ� ϲ� ǁĞĞŬƐ� ĂŌĞƌ� ůĂƵŶĐŚ͕� Ϯϲϲ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŚĂĚ� ƐŝŐŶĞĚ� ƵƉ� ƚŽ� ůŽŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

· �Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�sŝĐĂƌ�tĂƚĞƌ��ŽƵŶƚƌǇ�WĂƌŬ͘�dŚŝƐ�ĂĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŽƐƐ͘� 

Þ tĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�sĞŽůŝĂ�ŽŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ� ĨŽƌ�ǀŝůůĂŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
,ĂƌďǇ͕�tŝŐƐůĞǇ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ��ŽůůŝŶŐŚĂŵ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŐĂŵĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĨƵŶĚŝŶŐ�
ďŝĚ�ĨƌŽŵ�sĞŽůŝĂ�ǁĂƐ�ƚƌŝĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞ�'ƌĞĞŶ�ZĞǁĂƌĚƐ��ƉƉ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

Þ �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϰ͕�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ϭϲ͕ϲϵϰ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ϯ͕ϭϱϮ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��Ǉ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐƚĞ�ŝƐ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŝŶ�ůĂŶĚĮůů͘� 

 



 

 

 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϭϰ 

��������ĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͙ 
 

Þ dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· ��ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁĂƌŬ��ǇĐůĞ�dŽǁŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚƌĂǀĞů͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�EĞǁĂƌŬ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚŽǁŶ͘� 

· tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶƚǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŽĐĂů�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ΖdƌĂǀĞů�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�,ƵďΖ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů�DŽďŝůŝƚǇ�&ƵŶĚ�;ZD&Ϳ͘ 

· tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� Ă� ũŽŝŶĞĚ� ƵƉ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�EĞǁĂƌŬ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƌŽƵƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ϰϲ�EĞǁĂƌŬ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ǇƉĂƐƐ͕�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EĞǁĂƌŬ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�>ŝŶŬ�ZŽĂĚ�;ďŝĚ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞǀĞůůŝŶŐ�hƉ�&ƵŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞͿ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ��ϭ�ŽǀĞƌďƌŝĚŐĞ͘ 

· tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶƚǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ��ƵƐ�
^ĞƌǀŝĐĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƵƐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘� 

  �ŶŶƵĂů�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�;ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�Yϰ�ŽŶůǇͿ ϭϵͬϮϬ ϮϬͬϮϭ ϮϭͬϮϮ ϮϭͬϮϮ�dĂƌŐĞƚ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ ϰ͕ϲϬϬ ϲ͕ϬϬϴ ϭϬ͕ϴϭϵ dƌĞŶĚ�
;/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐͿ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ EĞǁ�ĨŽƌ�ϮϭͬϮϮ EĞǁ�ĨŽƌ�ϮϭͬϮϮ ϳ dƌĞŶĚ 



 

 

,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŽ͘͘͘ 

ZĞĚƵĐĞ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕ �ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϭϱ 

��������tŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͖ 

Þ �tŽƌŬ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ŝŶ� �ĚǁŝŶƐƚŽǁĞ͕� EĞǁĂƌŬ� ĂŶĚ� �ŝůƐƚŚŽƌƉĞ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ŬĞǇ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ��ds�
ĐĂŵĞƌĂƐ͘� dŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘� dŽ� ĞŶĂďůĞ� �^�� ƚŽ� ďĞ� ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘ 

Þ KƵƌ�ǁŽƌŬ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ� ƐĂĨĞƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ƋƵĂƌƚĞƌ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ůĞǀĞůĂŶĚ�^ƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ� ũŽŝŶ�ƚŚĞ� ͚^ĂĨĞƌ�^ƚƌĞĞƚƐ͛�
ĚƌŽƉ-ŝŶ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞŝƌ� ǀŝĞǁƐ� ŽŶ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƐƚĂī͕� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ŝĚĞĂƐ� ĨŽƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ůŝƩĞƌ�
ƉŝĐŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͕�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�WƵďůŝĐ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

Þ dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚǁŽ�ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�EĞǁĂƌŬ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�^ŽƵƚŚǁĞůů͘�EŽ�
ĨŽƌŵĂů� ĂĐƟŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁĂƐ� ƚĂŬĞŶ� ŽŶ� ĞŝƚŚĞƌ� ŶŝŐŚƚ͘� dŚĞƐĞ� ŶŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ĂĐƟŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘��ůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚƐ�
ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͕�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƉĂƚƌŽůƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚĂĐŬůĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͖ 

· �ŽƵŐŚƚŽŶ͕�&ĞƌŶǁŽŽĚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚǁĞůů�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕ 
· ^ŽƵƚŚǁĞůů�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĚŽŐ�ĨŽƵůŝŶŐ͕ 
· EĞǁĂƌŬ�;ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞͿ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĚĂŵĂŐĞ͕ 
· EĞǁĂƌŬ�;^ƵƐƚƌĂŶƐ�ƚƌĂĐŬͿ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƩĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ 
· �ĂůĚĞƌƚŽŶ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǁŝůĚůŝĨĞ͘� 

Þ tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� ^ĂĨĞƌ� ^ƚƌĞĞƚƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶ� ŬĞǇ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ΖƚĂƌŐĞƚ�
ŚĂƌĚĞŶŝŶŐΖ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� KĸĐĞ� ŽĨ� WŽůŝĐĞ� ĂŶĚ�
�ƌŝŵĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕� EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ� WŽůŝĐĞ� ĂŶĚ�EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽƵŶĐŝů͘�tŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉŚĂƐĞ͕� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�͚^ĂĨĞƌ�^ƚƌĞĞƚƐ͛�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͖ 

· ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƵƌŐůĂƌǇ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�Ăƚ�Ϯϵ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕ 
· ĮƩĞĚ�ϰϱ�ďŝŬĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚƌĂĐŬĞƌƐ͕ 
· ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϬ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ 
· ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϱϱ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƉŽůŝĐĞ�ĂĐƟŽŶ͘ 

Þ tŽƌŬ� ŚĂƐ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŽŶ� ƚĂƌŐĞƚ� ŚĂƌĚĞŶŝŶŐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ŝůůĞŐĂů� ĞŶĐĂŵƉŵĞŶƚƐ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ďƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�dŚŽƌƉĞ�KĂŬƐ�ĂŶĚ�dŚŽƌƉĞ��ůŽƐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐŝƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�͚ŚǇĚƌŽ-ƐĞĞĚĞĚ͛�
ǁŝƚŚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�EĞǁĂƌŬ�
dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ǇĞƌƐƚŽŶ�tĂǇ�ĂŶĚ��ƵƚƵŵŶ�
�ƌŽŌ�ŽƉĞŶ� ƐƉĂĐĞ͘� dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ĞǀĞŶƚ� ƚŽ� ŐĂŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘ 

Þ dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�ϭϳ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ƚŽ�͚ƐŚŝŶĞ�Ă�ůŝŐŚƚ͛�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͘�dŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͛�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁĂƌŬ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ϭϴ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŇǇ-ƟƉƉŝŶŐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ŽĸĐĞƌƐ�ƉĂƚƌŽůůĞĚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�EĞǁĂƌŬ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ^ƵƐƚƌĂŶƐ� ƚƌĂĐŬ͕� �ĂƌŶďǇ� ZŽĂĚ� ĂŶĚ� �ůĂǇ� >ĂŶĞ� ĂƌĞĂ͕� ĂƌŽƵŶĚ� �ĂůĚĞƌƚŽŶ� >ĂŬĞƐ͕� �ĂůĚĞƌƚŽŶ͕� EĞǁĂƌŬ�
ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘� 



 

 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϭϲ 

DĞĂƐƵƌŝŶŐ� 
^ƵĐĐĞƐƐ� 

 ����������ĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 

Þ tĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� Ζ^ƚĂŶĚ� ďǇ�,ĞƌΖ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ�E^��� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ƟŵĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ͘�
dŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ŵĞŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂůůŝĞƐ� ƚŽ�ǁŽŵĞŶ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�
ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŚĂƌŵĨƵů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�
ƌĞƐƉŽŶĚ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ ϰϱ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŽ�ĨĂƌ�;Ϯ ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ Ϯ ĨŽƌ�
ŵĞŶͿ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

ΎƚĂƌŐĞƚ�ŝƐ��ŶŐůŝƐŚ�ĂǀĞƌĂŐĞ� 
�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͙ 
�ŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ� ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ϮϬϭϵͬϮϬ͘�dŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ� ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇͿ�ŝƐ�-ϭϳй�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ĨŽƌ�EĞǁĂƌŬ�ĂŶĚ�^ŚĞƌǁŽŽĚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ďĞůŽǁ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘� 
 
dŚĞ�й� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƐĐŽƌŝŶŐ� Ă� Ϭ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ƐƚĂƌ� ƌĂƟŶŐƐ� ĨĞůů� ŵĂƌŐŝŶĂůůǇ� ďĞůŽǁ� ƚĂƌŐĞƚ� ĨŽƌ� ƋƵĂƌƚĞƌ� ϰ͘� dŚŝƐ�
ĞƋƵĂƚĞĚ�ƚŽ�Ϯ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭ͕ϭϭϮ͘� 

  
zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϭϵͬϮϬ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϮϬͬϮϭ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϮϭͬϮϮ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 
dĂƌŐĞƚ�ϮϭͬϮϮ 

й�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�-�
EĞǁĂƌŬ�Θ�^ŚĞƌǁŽŽĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ ϭ͘ϱй -ϳϭ͘Ϭй -ϭϱ͘Ϭй Ϭ͘Ϭй 

й�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ĐƌŝŵĞ�-�EĞǁĂƌŬ�Θ�
^ŚĞƌǁŽŽĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ -ϯ͘ϭй ϭϱ͘Ϭй ϭϱ͘ϱй Ϭ͘Ϭй 

й�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽŽĚ�
ŚǇŐŝĞŶĞ�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�ϯ�Žƌ�ĂďŽǀĞ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ ϵϯ͘ϭϮй ϴϭ͘ϵϳйΎ 

й�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�Ϭ�
ƐƚĂƌ�ĨŽŽĚ�ƌĂƟŶŐ�;ŵĂũŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
YϮ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
YϮ�ϮϭͬϮϮ Ϭ͘ϭϴй Ϭ͘ϭϱйΎ 

��ds�-�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ ϭ͕ϮϬϬ dƌĞŶĚ 

��ds�-�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĂĐƟǀĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ ϰϴϱ dƌĞŶĚ 

&ŝǆĞĚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŶŽƟĐĞƐ�;ŶƵŵďĞƌ�ŝƐƐƵĞĚͿ ϳϰ ϯϰ ϭ͕ϱϵϵ dƌĞŶĚ�
;/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐͿ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŶŽƟĐĞƐͬǁĂƌŶŝŶŐƐ�
;ŶƵŵďĞƌ�ŝƐƐƵĞĚͿ Ϯϴ Ϯϱ ϭϲ dƌĞŶĚ�

;�ĞĐƌĞĂƐŝŶŐͿ 

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞƐͬǁĂƌŶŝŶŐƐ�;ŶƵŵďĞƌ�
ŝƐƐƵĞĚͿ ϭϱ ϭϵ ϰϵ dƌĞŶĚ�

;/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐͿ 

 �ŶŶƵĂů�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�;ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨŽƌ�Yϰ�ŽŶůǇͿ ϭϵͬϮϬ ϮϬͬϮϭ ϮϭͬϮϮ ϮϭͬϮϮ�dĂƌŐĞƚ 

й�ŽĨ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�;^d�ZͿ 

EŽƚ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�
ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ 

ϵϬ͘Ϭй ϵϭ͘ϱй ϵϬ͘Ϭй 



 

 

,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŽ͘͘͘ 

/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� 

 
tŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͖ 

Þ tĞ�ŚĂǀĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ƐĞĐƵƌĞĚ� άϭϬ͕ϬϬϬ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� &ĞĞĚŝŶŐ� �ƌŝƚĂŝŶ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ĐƌĞĚŝƚ� ƵŶŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂůŝŐŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĐůƵďƐ�ůŽĐĂůůǇ͘ 

Þ dŚĞ� dĞĂŵ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� Ζ&ĂŵŝůǇ� �ĐƟŽŶΖ� ŝŶ� ƐĞĐƵƌŝŶŐ� Ϯ� ŶĞǁ� ǀĞŶƵĞƐ� ĨŽƌ� &ŽŽĚ� �ůƵďƐ͖� dŚĞ�'ƌĞĞŶ͕� �ŝůƐƚŚŽƌƉĞ͕� ĂŶĚ�
�ĞĂƵŵŽŶĚ�tĂůŬͬzŽƌŬĞ� �ƌŝǀĞ͕� EĞǁĂƌŬ͘� � �ŽƚŚ� ĐůƵďƐ� ĂƌĞ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŵƵĐŚ� ŶĞĞĚĞĚ� ĨŽŽĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĞĂƵŵŽŶĚ�tĂůŬ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă� ƚĞĂŵ�ŽĨ�ϭϬ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝŶŐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ďĂƐŝƐ͘ 

Þ tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�E����ŽŵŵƵŶŝƚǇ� &ŽŽĚ� &ƵŶĚ͘� �ůů� ďŝĚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�άϵϬ͕ϳϭϳ͘ϳϬ�ŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͘� 

Þ &ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďŝĚ�ƚŽ�EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�^ŽĐŝĂů��ĂƟŶŐ�&ƵŶĚ͕�ǁĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�άϳ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ůĞǀĞů� Ϯ� ĨŽŽĚ� ŚǇŐŝĞŶĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƐĞƚ� ƵƉ� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ� ƐŽĐŝĂů� ĞĂƟŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
^ŚĞƌǁŽŽĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ϮϬ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘ 

Þ �ƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞůů�>ĞŝƐƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ͕�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�
ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�ůĞŝƐƵƌĞ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĮƚŶĞƐƐ�ƐƵŝƚĞ�ŚĂƐ�ƉĂƵƐĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ƚŽ� ƌĞ-ĐŽŶĮŐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĮƚŶĞƐƐ� ƐƉĂĐĞ͕� ƚŚŝƐ� ŚĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂŶĚ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘ 

Þ dŚĞ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ƌĞŶƚ�ĂƌƌĞĂƌƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů�ƐŝŶĐĞ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ďĞŶĞĮƚ� ŽĨ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĐƌŝƐŝƐ͘� �Ɛ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌƌĞĂƌƐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ� ůŝǀŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

Þ dŚĞ� ͚tĂƌŵ� ,ŽŵĞƐ� ŽŶ� WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͛� ƐĐŚĞŵĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ůŽǁ� ŝŶĐŽŵĞ� ŽǁŶĞƌ�
ŽĐĐƵƉŝĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ǁŽƌƐĞ�ďǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽůĚ�ŚŽŵĞ͘�dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ� ŚĂƐ� ŚĞůƉĞĚ� ŽǀĞƌ� ϲϬ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽŵĞƐ� ďǇ� ĨƵůůǇ�
ĨƵŶĚŝŶŐ� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚͬŽƌ� ŚĞĂƟŶŐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕͘� dŚĞƐĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĞŶĂďůĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

Þ tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�zD��� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ� &ƵŶĚŝŶŐ� ;dW&Ϳ�ƉƌŽƉŽƐĂů� ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� Ă� ŐƌĂŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� &��� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� �ĐƟŽŶ� &ƵŶĚ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŐǇŵ�ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ� ĨĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ� ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƚǇ�sŝůůĂŐĞ͕� ŝĨ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ŐƌĂŶƚ� ŽĨ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� άϴϬ͕ϬϬϬ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁŽƌŬ� ŝƐ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌĞ� ^ƚĞƉ� ϱ� ^Ğŵŝ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨŽŽƚďĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͘ 

Þ &ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů� ƐĐŚĞŵĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŽĐŬĞǇ�ƉŝƚĐŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�DĂŐŶƵƐ��ĐĂĚĞŵǇ͕�
ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĞŶĚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�hƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
;�h�Ϳ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽĐŬĞǇ�ƉŝƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ��ĐƟǀĞϰdŽĚĂǇ͘� /ƚ� ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů� ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� ŝŶ� ůĂƚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽĐŬĞǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͘ 

Þ tŽƌŬ� ŝƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ŝŵŵŝŶĞŶƚůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� �ŝůƐƚŚŽƌƉĞ� ƉůĂǇ� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ǁĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ� ŚĂƐ�
ƐĞĐƵƌĞĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�άϮϬ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�sĞŽůŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

Þ KƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ǁĂůŬƐ͕�ƚĂůŬƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�^ĐŽŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞǀŽŶ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�sŝĐĂƌ�tĂƚĞƌ��ŽƵŶƚƌǇ�WĂƌŬ͕�^ŚĞƌǁŽŽĚ�
,ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�^ĂŝŶƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘ 

 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϭϳ 



 

 ^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϭϴ 

 �ĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͙� 

Þ �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�zŽƌŬĞ��ƌŝǀĞ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ĐŚĞŵĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ĚĞůĂǇ�ĂƐ�ŬĞǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĚĞƐŝŐŶ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĂŶ� ĞůĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƌĞĚĞƐŝŐŶ͘� �Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƋƵĂƌƚĞƌ� ŽĨ�
ϮϬϮϮͬϮϯ͕�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�zŽƌŬĞ��ƌŝǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬĞƉƚ�
ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŵĂƩĞƌƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉŚĂƐĞ�ϭ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϮͬϮϯ͘ 

Þ dŚĞ� �ƵůƚƵƌĂů� �ŽŶƐŽƌƟƵŵ͛Ɛ� ,ĞƌŝƚĂŐĞ� �ĐƟŽŶ� �ŽŶĞ� �ƵůƚƵƌĂů� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŝŶ� DĂƌĐŚ� ǁŝƚŚ� ͚DƵƐŝĐĂů�
tŚŝƐƉĞƌƐ͛͘���ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ƐĞŶƐŽƌǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽ-ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͘�� 

Þ tĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐŝŶĐĞ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�
ďŽƚŚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚůǇ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ϯ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�
͚ǁŚĂƚ� ŝƐ� EĞǁĂƌŬ͛� ĂŶĚ� ͚ǁŚĂƚ� ŝƐ� ^ŚĞƌǁŽŽĚ͕͛� ƉƵůůŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŚĞĂůƚŚ� ƐƚĂƟƐƟĐƐ� ĂŶĚ� ǁŝĚĞƌ� ƉĂƌƚŶĞƌ� ĚĂƚĂ� ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ďŽƚŚ�ĂƌĞĂƐ͘� 

DĞĂƐƵƌŝŶŐ� 
^ƵĐĐĞƐƐ� 

^ƉŽƚůŝŐŚƚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ 
 

ϲϲ͘ϭй�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�;ĂŐĞĚ�ϭϴнͿ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂĐƟǀĞ�;ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵͬϮϬͿ 
ϲƚŚ�ůŽǁĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘�dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ϲϲ͘ϰй͘ 

�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͙ 
dŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞ�^ŽƵƚŚǁĞůů�>ĞŝƐƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ŽĨ�ϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�
ďĞŝŶŐ� ƌƵŶ� ďǇ� �ĐƟǀĞϰdŽĚĂǇ��dĂƌŐĞƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ǇĞĂƌ� ƐŽ� ĨŽƌ� ŶŽǁ� ƚŚĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƚƌĞŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ��ϰd�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚǁĞůů�>ĞŝƐƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ϲ-
ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ƐĞƚƐ�ŶĞǁ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘�� 
 
dŽ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ǀŝƐŝƚƐ� ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�;ĂŬĂ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǀŝƐŝƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ϭ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ�ǁĂƐ�ϯϴϵ͕ϰϱϴ͕�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϯ�ǁĂƐ�ϮϭϬ͕ϴϮϲ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϬϵ͕ϭϬϰ�ǀŝƐŝƚƐ͘� 

  
zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϭϵͬϮϬ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ϮϬͬϮϭ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ϮϭͬϮϮ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 
dĂƌŐĞƚ�ϮϭͬϮϮ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ǀŝƐŝƚƐ�-��ĐƟǀĞ�ϰ�
dŽĚĂǇ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ ϵϬϵ͕ϯϴϴ dƌĞŶĚ 

>ŝǀĞ�>ĞŝƐƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ďĂƐĞ�;ĂůůͿ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ ϭϬ͕ϵϵϬ dƌĞŶĚ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�E^���
ƉĂƌŬƐ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ ϭϮϲ dƌĞŶĚ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�
E^���ƉĂƌŬƐ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϭͬϮϮ ϵϲϵ dƌĞŶĚ 



 

 

 /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ĨĞǁ�ŬĞǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞ͘�tĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�� 

KƵƌ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϭϵ 

DĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�^ƵĐĐĞƐƐ 
zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϭϵͬϮϬ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϮϬͬϮϭ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϮϭͬϮϮ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 
dĂƌŐĞƚ�ϮϭͬϮϮ 

tĞďƐŝƚĞ�-�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�;ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ƵƐĞƌƐͿΎ ϰϰϯ͕ϲϭϵ ϱϭϴ͕ϭϵϳ ϰϰϵ͕ϳϱϱΎ ϰϬϬ͕ϬϬϬ 

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�
E^���&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�dǁŝƩĞƌ�ĐŽŵďŝŶĞĚ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϭ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϭ�ϮϭͬϮϮ ϭ͕Ϭϱϱ͕ϰϬϱ dƌĞŶĚ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁĞď�ĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϭ�ϮϭͬϮϮ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϭ�ϮϭͬϮϮ ϰϭ͕ϯϯϴ dƌĞŶĚ 

dĞůĞƉŚŽŶǇ�-�ĂǀĞƌĂŐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĂŶƐǁĞƌ�ĐĂůů�;ƐĞĐŽŶĚƐͿ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϰ�ϮϬͬϮϭ ϭϳ͘Ϭ ϳϴ͘Ϭ Ϯϱ͘Ϭ 

й�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�-�ǁŚŽůĞ�
�ŽƵŶĐŝů ϴϳ͘ϳй ϴϵ͘ϵй ϵϴ͘ϭй ϵϱ͘Ϭй 

й�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ĂƌĞůŝŶĞ�ĐĂůůƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϴϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�;ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚͿ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϭ�ϮϬͬϮϭ ϵϴ͘ϳй ϵϵ͘ϭй ϵϵ͘Ϭй 

й�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĂƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ ϵϴ͘ϱй �Ɛƚ�ϵϳ͘Ϭй ϵϴ͘Ϭй ϵϴ͘Ϭй 
й�ĐŽƵŶĐŝů�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ ϵϳ͘ϰй �Ɛƚ�ϵϳ͘ϯй ϵϳ͘ϰй ϵϳ͘ϲй 
�ǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶĞǁ�
ĐŽƵŶĐŝů�ƚĂǆ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϬͬϮϭ ϮϬ͘ϱ ϭϴ͘Ϭ ϭϴ͘Ϭ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĐŽƵŶĐŝů�ƚĂǆ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϬͬϮϭ ϵ͘ϰ ϵ͘Ϭ ϳ͘Ϭ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ 

ϯ͘Ϭ ϳ͘Ϭ ϯ͘Ϭ ϳ͘Ϭ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚ�ĐůĂŝŵƐ 

EĞǁ�ĨŽƌ 
Yϯ�ϮϬͬϮϭ ϭϵ͘Ϭ ϭϵ͘Ϭ ϭϴ͘Ϭ 

Ύ�ƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ƐŽ�ǁĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�
ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͙ 
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽŽŬ͕�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ϳϴ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�Ă�ĐĂůů�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ĂŶĚ�ϳϭ͘ϰϱй�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ� ϲϬ� ƐĞĐŽŶĚƐ͘� hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ƚŚŝƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ďĞŶĐŚŵĂƌŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĞĂƌ� ĂƐ�
�ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵŶŝƚ�ŚĂĚ�Ă�
ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐƚĂī�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƌŽůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ĂĚǀŝƐŽƌ� ƌĞƟƌŝŶŐ͘� dŚĞ� ŵĞƌŐĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚĞĂŵ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝůƐ� ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Įůů�ϭϬ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞŶ�ŶĞǁ�
ĂĚǀŝƐŽƌƐ�;ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵͿ͕�ŽŶůǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƐŝŶĐĞ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ůĞƐƐ͘ �ůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ĚĞĂůƚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂůůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�
ƌĞŶĞǁĂůƐ͕�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƵŶĐŝů�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚ�ďŝůůƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 
 
dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ďǇ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ƌĞĚŝƚ� ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘� dŚŝƐ� ĂīĞĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ƟŵĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� Yϯ� ďƵƚ� ŚĂƐ� ŶŽǁ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ŶŽƌŵĂů͘� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚĂƌŐĞƚ� ŶĞǆƚ� ƋƵĂƌƚĞƌ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ϵϳ͘ϲй�ǁĂƐ�ŵŝƐƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�Ϭ͘ϭй�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌƌĞĂƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇĞĂƌƐ�
;ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϯͿ�ŝƐ�ϵϵ͘Ϯй͘� 



 

 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�&ĞĞĚďĂĐŬ 
KǀĞƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ϯϯ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ͕�ϭϮ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ϴϯ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘� 
 
�ŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ� 
Ϯϯ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ƐůŝŐŚƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϯ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵƐ�
ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͖ 
· tĂƐƚĞ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ϴ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉŽůŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�

ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ͘ 
· ,ŽƵƐŝŶŐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ϰ� ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŚĞŵĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕�

ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂĨĨ͘ 
 
�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ 
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĞĂƌ͘� /Ŷ� ƚŽƚĂů� ϴϯ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƋƵĂƌƚĞƌ͘� dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌŽŶƚ�ĨĂĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƐƚĞ�Θ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĐŽƵŶĐŝů�ƚĂǆ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞƐƚĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘� 
 

tŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ďƵƚ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƋƵĂƌƚĞƌ�Ϯ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘� ϯϭ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ǁĞƌĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ� ƋƵĂƌƚĞƌ� Ϯ͕� ϭϱ�ǁĞƌĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ�
ƋƵĂƌƚĞƌ�ϯ�ĂŶĚ�ϮϮ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϰ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ϭϲ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚĞŵĞƐ�ǁĞƌĞ͖�ŵŝƐƐĞĚ�ďŝŶƐ͕�ƐƚĂĨĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϵ�
ŵŝƐƐĞĚ�ďŝŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕�ϯ�ǁĞƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͘� 
 
�ŽƵŶĐŝů�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϭϭ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�Ăůů�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ϮϬϮϮͬϮϯ�ďƵƚ�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁŝĐĞ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ƚŚĞŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐƐ�ďĞŝŶŐ͖�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚĂǆ�ĂƉƉůŝĞĚ͘ 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�&ĞĞĚďĂĐŬ 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϮϬ 



 

 

�ƌĞĂ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͙ 
dŚƌĞĞ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ� ĂďŽƵƚ�ŵŝƐƐĞĚ� ŐĂƌĚĞŶ�
ǁĂƐƚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞƌƌŽƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� 

tŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͙ 
tĞ� ŚĂǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ŶĞǁ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĐŚĞĐŬƐ� ďĞĨŽƌĞ� ŝƚ� ŝƐ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ͘� 
 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�&ĞĞĚďĂĐŬ 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     Ϯϭ 

WƵďůŝĐ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϰ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϯ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘�/Ŷ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϯ͕�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�t/^�͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǁĂƐƚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ϭ�
ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘� 
 
,ŽƵƐŝŶŐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ϭϳ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕� Ϯ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƋƵĂƌƚĞƌ͕� ĂŶĚ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞƐƚĂƚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ϴ͕� ϯ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƋƵĂƌƚĞƌ͘� dŚĞ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ƚŚĞŵĞƐ� ŝŶ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞƐƚĂƚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ǁĞƌĞ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ� ĂƌŽƵŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ǁŝƚŚ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŵŝƌƌŽƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŝŵĞ�ƚĂŬĞŶ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ͘� 
 
�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ƚĂĐŬůĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ͖ 

�ƌĞĂ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͙ 
dǁŽ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚŝƐ� ƋƵĂƌƚĞƌ� ďǇ�
ƚĞŶĂŶƚƐ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘� dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝƐƐƵĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ͕� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĚĞůĂǇƐ͘� 

tŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͙ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ� ŵƵůƚŝƉůĞ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƌĞĂ�
ŚĂǀĞ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� Ă� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ�
ƚŚŝƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� ŝƐ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�
ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘� 



 

 

dĞŶĂŶƚ�^ĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ� 
�ǀĞƌǇ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƚĞŶĂŶƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�sŝĞǁƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ� ƚĞŶĂŶƚƐ͘� ^ƵƌǀĞǇƐ� ĂƌĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă� ƌĂŶĚŽŵ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ� ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ� ŬĞǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� /Ŷ�
ƋƵĂƌƚĞƌ� ĨŽƵƌ� ϴϮϳ� ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŽǀĞƌ� ϭϮ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƌĞĂƐ� ŝŶ� ƚŽƚĂů͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁĂƐ�ϵϮй�;ĂŬĂ�ϵϮй�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚͿ͘��ůďĞŝƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƚŽ� Ăůů� ƋƵĂƌƚĞƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ϮϬϮϭͬϮϮ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ďĞŝŶŐ� ϵϯй� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůŽǁĞƐƚ� ďĞŝŶŐ� ƋƵĂƌƚĞƌ� ϰ� Ăƚ� ϵϮ͘ϯй͕� ƚŚŝƐ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ϳ�ƉĞŽƉůĞ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂũŽƌ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�
ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ͕��ĂƌĞůŝŶĞ͕�ŐĂƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ͕� ůĞŐŝŽŶĞůůĂ͕� ůĞƚƚŝŶŐƐ͕� ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ďƵǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ� ĨŽƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ͖� 
  

�ŽŵƉůĂŝŶƚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ 
ϲϱй� ŽĨ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ƐƵƌǀĞǇĞĚ� ǁĞƌĞ� ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ� Žƌ� ǀĞƌǇ� ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͘�
�ůďĞŝƚ� ĨĂůůŝŶŐ� ďĞůŽǁ� ĂǀĞƌĂŐĞ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƐĐŽƌŝŶŐ� ƋƵĂƌƚĞƌ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ďǇ� ϱ͘ϳй� ƐŝŶĐĞ� ƋƵĂƌƚĞƌ� ϯ͘�
ϭϴ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ͘�Ϯ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂŶĚůĞĚ͕�ϭ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ͕�ϭ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽǀĞƌ�
ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƵƚĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ϭ� ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 
 

DĂũŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŚŽŵĞƐ 
ϳϱй� ŽĨ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ǁĞƌĞ� ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ� Žƌ� ǀĞƌǇ� ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͘�
YƵĂƌƚĞƌ� ϯ� ŵĂƌŬĞĚ� Ă� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚƌŽƉ� ŝŶ� ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ�
ƋƵĂƌƚĞƌ� Ϯ� ǁŚĞŶ� ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ� ǁĂƐ� Ăƚ� ϵϬй͘� YƵĂƌƚĞƌ� ϰ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ƐƚĂǇĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�YƵĂƌƚĞƌ�ϯ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ� ǇĞƚ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ůĞǀĞůƐ͘� ϮϬ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ�
ƐƵƌǀĞǇĞĚ͘� ϭ� ƚĞŶĂŶƚ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƐĂƟƐĮĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƉŽŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ϭ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ͕� ϭ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶĚ� ϭ�

ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ͘� 
 

�ŶƚŝƐŽĐŝĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌ� 
ϰϬй�ŽĨ� ƚĞŶĂŶƚƐ� ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ǁĞƌĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͘�
dŚŝƐ�ŵĂƌŬƐ� Ă� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚƌŽƉ�ǁŚĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ϱ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ĂŶĚ�
ĂŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ϭϰ� ƉĞŽƉůĞ� ǁĞƌĞ� ƐƵƌǀĞǇĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƋƵĂƌƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ�
ĞƋƵĂůƐ�ϰϯ͘ϳй͘�� /Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͕�ϭ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ� ŝƐƐƵĞ͕�ϭ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ϭ�ǁĂƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

 
�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϴϵй�ŽĨ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ǁĞƌĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͘� 
YƵĂƌƚĞƌ� ϰ�ŵĂƌŬĞĚ� Ă� ĚƌŽƉ� ŽĨ� ϭ͘ϴй�ǁŚĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƋƵĂƌƚĞƌ� ďƵƚ� ŝƐ� Ɛƚŝůů� Ă� ŵĂƌŐŝŶĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŽŶ�
ƋƵĂƌƚĞƌ� Ϯ� ǁŚĞƌĞ� ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ� ǁĂƐ� Ăƚ� ϴϳ͘ϴй͘� ^ŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁĞƌĞ͖�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
Ă� ĐĂůů� ďĂĐŬͬůĂĐŬ� ŽĨ� ƉƌŽĂĐƟǀĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƚĞŶĂŶƚ͕�ƐůŽǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ŽĨ�
ĂŶ�ĞŶƋƵŝƌǇ�� 

�ƵƐƚŽŵĞƌ�&ĞĞĚďĂĐŬ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     ϮϮ 



 

 

 ��ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͘�dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŬĞǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘� 
 
^ƚĂī�hƉĚĂƚĞ 
^ƚĂī�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ͕�ďƵƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůŝŌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϵ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘�^ƚĂī�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͕�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŽĸĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ͘� 
 
^ŝŶĐĞ� ƚŚĞŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĞǀĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ͚^ĞƌǀŝŶŐ� WĞŽƉůĞ͕�
/ŵƉƌŽǀŝŶŐ� >ŝǀĞƐ͛� ƐƚĂī� ĂǁĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ŽŶ�DŽŶĚĂǇ� Ϯϴ� &ĞďƌƵĂƌǇ͘� /ƚ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ� ƚŽ� ƌƵŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ďĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƌĂŶ�ƚǁŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�͚^ƚĂī�ZŽĂĚƐŚŽǁ͛�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϱ�ĂŶĚ�ϭϲ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞ�ZŽĂĚƐŚŽǁƐ�ƐĂǁ�ŽǀĞƌ�
ϭϴϱ�ƐƚĂī�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ͕�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�ŵĂŶĂŐĞƌƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ă� ͚ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ͛�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ��Ɖƌŝů� ;ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌͿ͘�DĂŶĂŐĞƌƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�
ĨƌŽŵ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ� ŐƌĞĞŶ� ƐƉĂĐĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ��ŽƵŶĐŝů� dĂǆ͕� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƐƚĂī� ŝŶƐŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĞ�ĚŽ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

KƵƌ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ 

^ĞƌǀŝŶŐ�WĞŽƉůĞ͘�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�>ŝǀĞƐ͘     Ϯϯ 

^ƚĂī�ƚƵƌŶŽǀĞƌ� ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϰ� ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ� ƚĂƌŐĞƚ�ďǇ�ϭй�ĂŶĚ�ϰй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝƐ�
ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌĂƚĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� EŽǀĞŵďĞƌ�ǁĂƐ�
ϳϱ͘ϱй͘ 
  
dŚĞ�ŽƵƩƵƌŶ�ĨŽƌ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ϰ�ǁĂƐ�ϳ͘ϲ�ĚĂǇƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�ϲ�ĚĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ϯ͘ϯ�ĚĂǇƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘��/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ŵŽƌĞ�ĚĂǇƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽƐƚ�ĚƵĞ��ŽǀŝĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ϰϳϮ͘ϱ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ůŽƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ϭϮϱ͘ϱ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĚĂǇƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘� 

 <ĞǇ�ƐƚĂī�ŵĞĂƐƵƌĞƐ 
zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϭϵͬϮϬ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϮϬͬϮϭ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϯ�
ϮϭͬϮϮ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ϰ�
ϮϭͬϮϮ 

zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 
dĂƌŐĞƚ�
ϮϭͬϮϮ 

й�ŽĨ�ƐƚĂī�ƚƵƌŶŽǀĞƌ ϯ͘Ϭй ϭϭ͘Ϭй ϯ͘ϳй ϭϱ͘Ϭй ϭϰ͘Ϭй 

�ǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝĐŬ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�;&d�Ϳ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ůŽƐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂďƐĞŶĐĞ 

ϳ͘Ϭ ϱ͘ϯ ϱ͘ϴ ϳ͘ϲ ϲ͘Ϭ 

�ŽǀŝĚ-ϭϵ͗�^ƚĂĸŶŐ�/ŵƉĂĐƚ Yϯ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďƐĞŶƚ�ƐŝĐŬ ϮϬ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ ϭϴ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ ϵ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ Ϯϱ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ ϱ 

Yϰ 

ϱϭ 

ϯϳ 

Ϯϱ 

ϴ 

ϰ 


